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Tillégur til adalfundar Arion banka hf.

sem haldinn verdur pann 17. mars 2020

Adalfundur i Arion banka hf. verdur haldinn pann 17. mars 2020 i h6fudst6dvum bankans ad Borgartuni 19, 105
Reykjavik og hefst hann kl. 16:00 ad islenskum tima. A fundarbodsdegi er farid med atkvaedi fyrir 1.738.615.344

hluti.
Dagskra:
1. Skyrsla stjornar um starfsemi bankans a sidasta fjarhagsari
2. Stadfesting arsreiknings bankans fyrir sidastlidio starfsar
3. Akvordun um greidslu ards
4. Kosning stjornar bankans
5. Kosning endurskodunarfélags
6. Akvordun um péknun til stjornarmanna bankans og laun nefndarmanna i undirnefndum stjérnar fyrir
storf peirra
7. Akvordun um péknun til nefndarmanna i tilnefningarnefnd bankans
8. Tillaga um heimild stjornar til ad sampykkja kaupréttarazetiun
9. Tillaga stjornar um starfskjarastefnu bankans
10. Tillaga stjérnar um starfsreglur tilnefningarnefndar
11. Kosning tveggja nefndarmanna i tilnefningarnefnd bankans
12. Tillaga um lekkun hlutafjar til j6fnunar a eigin hlutum og samsvarandi breyting a sampykktum
13. Tillaga um endurnyjun a heimild bankans til kaupa 3 eigin hlutum og samsvarandi breyting a
sampykktum
14. Heimild til utgafu askriftarréttinda og samsvarandi breyting a sampykktum
15. Tillaga um breytingu & sampykktum
16. Onnur mal
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Tillogur stjornar sem liggja fyrir fundinum:

1. Vegna dagskrarlidar 2 - Stadfesting arsreiknings félagsins fyrir sidastlidid starfsar
Stjérn Arion banka leggur til ad arsreikningur bankans vegna arsins 2019 verdi sampykktur.

Benedikt Gislason, bankastjéri Arion banka, mun kynna afkomu bankans arid 2019 i samraemi vid
sampykkt stjérnarinnar a fundi 12. febrdar 2020.

2. Vegna dagskrarlidar 3 - Akvérdun um greidslu ards
Stjorn bankans leggur til ad greiddur verdi ardur til hluthafa bankans sem nemur um kr.
9.977.000.000,00. Ardgreidslan mun jafngilda 5,50 krénum & hvern hlut.

Ef tillaga um ardgreidslu verdur sampykkt verdur ardleysisdagur (e. ex-date), p.e. sa dagur sem vidskipti
hefjast med bréf bankans an réttar til ards, 18. mars 2020.

Ardsréttindadagur (e. record date) verdur 19. mars 2020. Hluthafar tilgreindir i hlutaskra bankans i lok
ardsréttindadags eiga tilkall til ards.

Utborgunardagur (e. payment date) verdur 25. mars 2020.

Greinargerd:

Samkvaemt ardgreidslustefnu Arion banka er ardgreidsluhlutfall i kringum 50% af hagnadi til hluthafa
framkvaemt annad hvort med ardgreidslum eda endurkaupum d hlutabréfum bankans eda hvorutveggja.
[ stefnunni kemur jafnframt fram ad bankinn muni skoda vidbdtarutgreidslur pegar eigid fé bankans er
umfram kréfur eftirlitsadila ad vidbaettum stjornendaauka bankans. Eiginfiarhlutfall bankans verdur
24,0% eftir ardgreidslu ad fiarhaed taeplega 10,0 milljardar krona auk framkvaemdar d endurkaupadeaetiun
sem sampykkt var i september 2019 og vidbot i januar 2020, sem er vel yfir eiginfjarkr6fum bankans.

3. Vegna dagskrarlidar 5 - Tillaga um kosningu endurskodunarfélags
Stjorn Arion banka leggur til ad Deloitte ehf. verdi kjorid til ad halda afram hlutverki sinu sem ytri
endurskodandi bankans fram ad naesta adalfundi. Byggir su tillaga & samningi milli Arion banka og
Deloitte ehf. fra dgust 2019 og 90. gr. laga nr. 161/2002 um fjarmalafyrirtaeki.

4. Vegna dagskrarlidar 6 - Tillaga um pdknun til stjiérnarmanna bankans og laun nefndarmanna i
undirnefndum stjornar fyrir storf peirra
Tilnefningarnefnd leggur til ad poknun stjérnarmanna og nefndarmanna i undirnefndum stjérnar verdi
haekkud um u.p.b. 3% fra fyrra ari i samrami vid haekkun medallauna bankans 4 arinu 2019.

,Lagt er til ad mdanadarlaun stjornarmanna verdi kr. 490.900, manadarlaun varaformanns verdi kr.
736.200 en manadarlaun stjornarformanns verdi kr. 981.400. Stjérnarlaun varamanna verdi kr.
248.600 fyrir hvern setinn fund, pé ad hamarki kr. 490.900 8 manudi, ef um fleiri en einn fund er ad
reda & manudi. | tilviki erlendra stjérnarmanna skulu framangreindar télur vera tvéfaldar.
Stjérnarmenn busettir & fslandi skulu njéta réttinda um séreignarsparnad i samraemi vid gildandi
kjarasamning Samtaka starfsmanna fjarmalafyrirtaekja. bar ad auki verdi heimilt ad greida peim
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stiérnarmonnum sem sitja i stjérnarnefndum félagsins ad hamarki kr. 196.300 4 manudi fyrir setu i
hverri nefnd og forménnum stjérnarnefnda kr. 255.000 4 manudi.”

5. Vegna dagskrarlidar 7 - Tillaga um péknun nefndarmanna i tilnefningarnefnd
Lagt er til ad nefndarmenn i tilnefningarnefnd, p. @ m. formadur nefndarinnar, fai kr. 154.500 fyrir hvern
setinn fund, pé ad hamarki kr. 154.500 & manudi ef um fleiri en einn fund er ad raeda 8 manudi og ad
hamarki kr. 927.000 & hverju almanaksari.

Greinargerd:

Samkvaemt starfsreglum tilnefningarnefndar skal adalfundur dkveda poknun til nefndarmanna
tilnefningarnefndar bankans. Lagt er til ad poknun til nefndarmanna i tilnefningarnefnd haekki um u.p.b.
3% fra fyrra dri i samreemi vid haeekkun medallauna bankans & drinu 2019.

6. Vegna dagskrarlidar 8 - Tillaga um heimild stjornar til ad sampykkja kaupréttarazetiun
Stjorn bankans leggur til vid adalfund, ad stjorn verdi veitt heimild til ad sampykkja kaupréttarasetiun
byggda & 10. gr. laga nr. 90/2003, um tekjuskatt og heimili félaginu ad gera kaupréttarsamninga vid
starfsmenn félagsins um kaup & hlutum i bankanum ad fjarhaed allt ad 600.000 kr. ad markadsvirdi a ari
hverju naestu fimm ar.

Greinargerd:

Markmid fyrirhugadrar kaupréttardeetlunar Arion banka er ad sampeetta hagsmuni starfsmanna vid
langtimamarkmid bankans. Fastrddnum starfsménnum bankans mun gefast kostur é ad gera samning
um avinnslu kaupréttar @ hlutum ad kaupverdi allt ad 600.000 kr. byggt d markadsverdi vid gerd
samnings. Réttinn verdur unnt ad nyta ad 12 manudum lidnum.

Kaupréttardeetlunin byggir a 10. gr. tekjuskattslaga og verdur leitad eftir stadfestingu fra Skattinum d ad
daetlunin uppfylli skilyrdi peirrar greinar. Starfsmenn sem eiga bréfin i full tvé dr i kjélfar nytingar
kaupréttar borga fjdrmagnstekjuskatt af hagnadi en séu hlutir seldir innan tveggja dra greidist
tekjuskattur af hagnadi.

Gert er rdd fyrir ad kaupréttur hvers kaupréttarhafa dvinnist i fimm dféngum a fimm drum fra gerd
kaupréttarsamnings. Hver starfsmadur mun @ grundvelli deetlunarinnar getad keypt fyrir allt ad 600.000
kr. @ dri, midad vid skilgreint kaupverd, sbr. dkvaedi 10. gr. tekjuskattslaga.

Arleg gjaldfaersla vegna kaupréttardaetiunarinnar byggir é Black-Scholes utreikningum i upphafi timabils
og er deetlud heildargjaldfaersia 265.000.000 kr. yfir fimm dr sem jafngildir 53.000.000 kr. a dri.

7. Vegna dagskrarlidar 9 - Tillaga stjornar um starfskjarastefnu bankans
Stjérn Arion banka leggur til ad starfskjarastefna bankans verdi uppfaerd. Arid 2019 vard til nytt hlutverk
i bankanum, adstodarbankastjéri. Nugildandi starfskjarastefna gerir ekki rad fyrir adstodarbankastjéra
og er pvilagt til ad adlaga ordalag stefnunnar ad nyja hlutverkinu par sem pad 4 vid. ba er lagt til ad i stad
ordsins ,,discuss” i 2. malslid sidasta kafla stefnunnar komi ordid ,present” til ad samraemast betur
ordalagi 79. gr.a. laga um hlutafélog, nr. 2/1995. Loks er lagt til ad nyjum kafla um kaupréttaraaetiun
verdi beaett vid starfskjarastefnuna. Kaupréttardsetlunin verdur byggd a 10. gr. laga nr. 90/2003, um
tekjuskatt og heimilar stjérn ad semja vid starfsmenn um hlutabréfavalrétti. Lagt er til ad
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starfskjarastefnan verdi ad 6dru leyti sampykkt dbreytt fra fyrra ari. Starfskjarastefna bankans eins og
han mun lita Ut verdi pessi tillaga sampykkt ma finna i vidauka 1.

Greinargerd:

Stjorn bankans sampykkti framangreindar breytingar a starfskjarastefnu bankans a fundi 12. februar
2020. Kaupréttardaetlunin er hdad sampykki skattayfirvalda og er af peim s6kum ekki sett fram med
ndkveemari haetti i starfskjarastefnu bankans en raun ber vitni.

8. Vegna dagskrarlidar 10 - Tillaga stjérnar um starfsreglur tilnefningarnefndar

Stjorn Arion banka leggur til ad gerdar verdi breytingar a starfsreglum tilnefningarnefndar. Breytingarnar
byggja, ad meginstefnu til, 4 sameiginlegum vidmidunarreglum ESMA og EBA um mat 4 hafi stjérnar og
lykilstjérnenda (e. assessment of the suitability of members of the management body and key function
holders) (EBA/GL/2017/12). Breytingarnar eru lagdar fram med pad ad markmidi ad starfsreglur
tilnefningarnefndar samreaemist betur vidmidunarreglunum. b3 eru lagdar til breytingar er snda ad
birtingu upplysinga fra tilnefningarnefnd auk pess ad tilvisun til persdnuverndarsjonarmida er baett vid.
Loks er lagt til ad tilvisun til hlutverks tilnefningarnefndar ad upplysa stjornarmenn um skyldur sinar verdi
fjarlaegd. Starfsreglur tilnefningarnefndar eins og paer munu lita at verdi pessi tillaga sampykkt ma finna
i vidauka 2.

9. Vegna dagskrarlidar 12 - Tillaga um laekkun hlutafjar til j6fnunar a eigin hlutum og samsvarandi
breyting 4 sampykktum
Stjorn bankans leggur til eftirfarandi tillégu um laekkun & hlutafé:

,Adalfundur Arion banka hf., haldinn pann 17. mars 2020, sampykkir ad laekka hlutafé bankans
um 84.000.000 kr. ad nafnvirdi, eda sem nemur 84.000.000 hlutum, til j6fnunar eigin hluta, ur
1.814.000.000 kr. i 1.730.000.000 kr. ad nafnverdi. Laekkunin verdur framkveemd med
nidurfellingu eigin hluta bankans ad framangreindri fjarhaed, adé uppfylltum skilyrdum laga."

Tillagan felur i sér breytingu 4 dkvaedi 4.1 sampykkta bankans pannig ad umraett akvaedi sampykktanna
verdi eftirleidis svohljédandi:

,Hlutafé bankans er kr. 1.730.000.000 — Einn milljaréur sjohundrud og prjatiu milljénir kréna.”

Greinargerd:

Lagt er til ad hlutafé bankans verdi laekkad til j6fnunar d@ eigin hlutum til hagsbota fyrir hluthafa. Verdi
tillagan sampykkt leekkar hlutafé bankans ur 1.814.000.000 kr. i 1.730.000.000 kr. ad nafnvirdi.
Figrmdlaeftirlit Sedlabanka Islands hefur pegar veitt sampykki sitt vegna laekkunar hlutafjdr til jéfnunar
d eigin hlutum i samraemi vid dkvaedi laga um fijgrmdlafyrirtaeki, nr. 161/2002.

10. Vegna dagskrarlidar 13 - Tillaga um endurnyjun a heimild til kaupa a eigin hlutum og samsvarandi
breyting 4 sampykktum
Stjorn Arion banka leggur til ad eftirfarandi tillaga um kaup a eigin hlutum verdi sampykkt. Jafnframt er
lagt til ad verdi tillagan sampykkt verdi heimildarinnar getid i vidauka vid sampykktir bankans, i stad
nuverandi vidauka sem fellur nidur, og verdi pannig hluti af sampykktunum i samreemi vid akvaedi 9.3
sampykkta bankans:
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,Adalfundur Arion banka hf. haldinn 17. mars 2020 sampykkir ad veita stjérn bankans heimild, &
grundvelli 55. gr. laga um hlutafélég, nr. 2/1995, til ad kaupa fyrir hond bankans allt ad 10% af
hlutafé hans. Heimild pessi skal nytt i peim tilgangi ad setja upp formlega endurkaupaaaetiun eda
tii ad gera hluthofum almennt tilbod um kaup bankans a eigin bréfum, t.d. med
Utbodsfyrirkomulagi, enda sé jafnraedis hluthafa gaett vid bod um patttoku i slikum vidskiptum.
Framkvaemd endurkaupa a grundvelli heimildar pessarar er had pvi skilyrdi ad fyrirframsampykki
Fjarmalaeftirlits Sedlabanka islands, samkvaemt a-1id 3. mgr. 84. gr. laga um fjdrmalafyrirtaeki, nr.
161/2002, hafi verid veitt.

Heimild pessi gildir fram ad adalfundi bankans arid 2021 en hafi hann ekki farid fram 15.
september 2021 rennur hun Ut i sidasta lagi pann dag. Adrar eldri heimildir til kaupa a eigin
hlutum falla dr gildi vid sampykkt heimildar pessarar.”

Greinargerd :

Med tillégunni er 1693 til endurnyjun @ heimild stjornar bankans til endurkaupa. Er tillagan sambeaerileg
vid gildandi heimild stjornar. Markmidid med dkvaedinu er ad setja fram med gagnsaejum heetti hvernig
bankanum skuli heimilt ad rddstafa fiagrmunum til hluthafa, samhlida ardgreidslustefnu bankans.
Almennt séd gilda svipud sjonarmid um endurkaup eigin hluta og drlegar ardgreidslur, a grundvelli
afkomu bankans.

Heimild pessi til endurkaupa eigin hluta er had pvi ad skilyrdi laga og reglugerda um endurkaup eins og
pau eru & hverjum tima séu uppfylit. bd skal gaett ad pvi ad Fjdrmdlaeftirlit Sedlabanka [slands hafi veitt
sampykki sitt fyrirfram adur en farid verdur i endurkaup i samraemi vid dkvaedi laga um fijarmdlafyrirtaeki,
nr. 161/2002.

11. Vegna dagskrarlidar 14 - Tillaga um heimild til utgafu askriftarréttinda og samsvarandi breyting a
sampykktum

Stjorn bankans leggur til ad tekin verdi upp ny grein 4.9 i sampykktir félagsins, svohljédandi:

,Stjorn félagsins er heimilt, fram til adalfundar arid 2022, ad gefa ut askriftarréttindi fyrir allt ad
54.000.000 nyjum hlutum i félaginu. Stjorn er jafnframt i fimm ar, til 17. mars 2025, heimilt ad
framkvaema naudsynlega hlutafjarhaekkun i tengslum vid nytingu askriftarréttindanna. Stjorn
akvedur hverjir fai rétt til ad taka patt i Utbodi pessara réttinda. Hvorki hluthafar né adrir skulu
njota forgangsréttar til askriftarréttindanna né hluta sem gefnir eru at i tengslum vid nytingu
peirra. Stjorn dkvedur endanlegt soluverd askriftarréttindanna a grundvelli askriftarséfnunar i
lokudu Utbodi og ndnari skilmala peirra.”

Greinargerd:

Med tillogunni er lagt til ad adalfundur sampykki heimild stiornar til utgdfu dskriftarréttinda ad
54.000.000 hlutum i félaginu. Um lagagrundvéll tillégunnar visast til 46. gr. laga nr. 2/1995 um
hlutafélég.

Stjorn félagsins hyggst bjoda dskriftarréttindin til s6lu i lokudu utbodi. Til ad studla ad pvi ad videigandi
verd fdist fyrir dskriftarréttindin er lagt til ad stjorn dkvedi endanlegt verd peirra a grundvelli tilboda sem
fengin eru med dskriftarséfnun (e. book-building process). Tilgangur utgdfunnar er m.a. ad studla ad
virkri verdmyndun med hlutabréf i félaginu ( kauphéll og gera starfsménnum og 6drum fjdrfestum kleift
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ad fjagrmagna til langs tima kaup & hlutabréfum i félaginu med fyrirfram pekktri eigin dhaettu. Bankinn
hefur til skodunar hvort unnt sé ad skra dskriftarréttindin d@ First North markad Nasdagq Iceland.

Verdi tillagan sampykkt, heimildin fullnytt og dskriftarréttindi nytt ad fullu munu nyir hlutir ad 6dru
Obreyttu nema um 3% alls utgefins hlutafjdr félagsins.

12. Vegna dagskrarlidar 15 - Tillaga um breytingu a sampykktum

a. Tillaga um breytingu a grein 10.10 sampykktanna
Lagt er til ad grein 10.10 verdi breytt, pannig ad réttur hluthafa til ad fa akvedid mal tekid til
medferdar & pegar bodudum hluthafafundi ef hann gerir skriflega eda rafreena kréfu um slikt til
félagsstjornar verdi takmarkadur vid adalfundi bankans. Ordalag greinar 10.10 verdi svohljédandi
verdi breytingin sampykkt:

10.10 Hver hluthafi a rétt a pvi ad fa akvedid mal tekid til medferdar a pegar bodudum adalfundi
ef hann gerir skriflega eda rafreena kréfu um slikt til félagsstjérnar med pad miklum
fyrirvara ad unnt sé ad taka malid 4 dagskra fundarins, pé i sidasta lagi 10 dogum fyrir
fundinn. Krofu skal fylgja rokstudningur eda drog ad alyktun til félagsstjornar.
Upplysingar um kréfuna skal birta 8 vefsidu félagsins eigi sidar en premur dogum fyrir
fundinn, auk tillégunnar og eftir atvikum endurskodada dagskra fundarins.

Greinargerd:
Ny mdlsgrein, 2. mgr. 86. gr., var baett vid 16g um hlutafélég, nr. 2/1995, med l6gum nr. 51/2013. |

madlsgreininni felst heimild til handa skrédum félégum ad takmarka rétt hluthafa til ad fa dkvedid
mdl tekid til medferdar vid adalfundi en ekki hluthafafundi almennt enda geta minnst 5% hluthafa
krafist aukafundar i félagi. Breytingin er i samraemi vid tilskipun 2007/36/EB um nytingu tiltekinna
réttinda hluthafa i skradum félégum. Breytingarnar eru lagdar til svo ad hluthafafundir um
fyrirframdkvedin mdlefni séu hnitmidadir & sama tima og réttur hluthafa til ad bera fram mdl er
dfram tryggdur.

Skyringar a lidum 4 og 11 i dagskra fundarins

Kosning stjornar bankans

[ samraemi vid sampykktir bankans skal & adalfundi m.a. fara fram kosning stjérnar bankans sem kjorin
er til eins ars i senn. beir einstaklingar sem hyggjast gefa kost a sér i stjérnarkjori skulu med skriflegum
haetti tilkynna félagsstjéorn um frambod eigi sidar en fimm sélarhringum fyrir adalfund, sbr. akvaedi
sampykkta bankans. Skulu tilkynningar berast 4 netfangid hluthafar@arionbanki.is fyrir kl. 16:00 pann
12. mars 2020.

Tilnefningarnefnd mun gera tillégu til hluthafa um frambod til stjérnar sem mun byggjast a tillogum
hluthafa og framkomnum frambodum og verdur hun birt & vefsidu bankans www.arionbanki.is/gm
asamt 6drum frambodum eigi sidar en tveimur sélarhringum fyrir adalfundinn. Fra sama tima verdur hun
adgengileg i h6fudstodvum bankans.
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[ samraemi vid sampykktir bankans og starfsreglur tilnefningarnefndar gefst hluthéfum taekifeeri 4 ad
kjosa tvo af premur nefndarménnum i tilnefningarnefnd a hluthafafundi. pridji nefndarmadurinn skal
vera formadur stjornar bankans eda annar stjornarmadur skipadur af stjérn bankans.

Kosning tveggja nefndarmanna i tilnefningarnefnd

Einstaklingar sem hyggjast gefa kost a sér i nefndarkjoéri skulu tilkynna um frambod eigi sidar en fimm
sélarhringum fyrir upphaf adalfundar. Skulu tilkynningar pvi berast a netfangid hluthafar@arionbanki.is
fyrir kl. 16:00 pann 12. mars 2020. Reglur sampykkta um stjérnarkjor gilda eftir pvi sem vid getur att um
kosningu nefndarmanna i tilnefningarnefnd. Upplysingar um frambjédendur i tilnefningarnefnd verda
birtar 4 vefsidu bankans www.arionbanki.is/gm eigi sifar en tveimur sélarhringum fyrir adalfundinn og
verda peaer adgengilegar i hofudstédvum bankans fra peim tima.
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Vidauki 1 — Starfskjarastefna
I. Markmid

Meginsjonarmid vardandi kjor starfsmanna Arion banka er ad bjdda a hverjum tima samkeppnishaf laun
til ad bankinn geti ladad til sin og haldid i framurskarandi starfsfélk. Jafnframt er markmid bankans ad
tryggja ad storf hja bankanum séu eftirséknarverd i augum haefra einstaklinga. Vid morkun
starfskjarastefnunnar skal haft ad leidarljési ad hin studli ekki ad dedlilegri dhaettutoku heldur hvet;ji til
bess ad langtimasjonarmida sé geett og heilbrigdur rekstur bankans tryggdur. Starfskjarastefnan er lidur
i ad geeta langtimahagsmuna eigenda bankans, starfsfolks, vidskiptavina og annarra hagsmuna-adila med
skipulegum og gagnsajum haetti.

[ samraemi vid 79. gr. a. laga nr. 2/1995, um hlutafélég og reglur um géda stjérnarhaetti sampykkir stjorn
Arion banka starfskjarastefnu bankans, sem vardar laun og adrar greidslur til stjéornarmanna, bankastjéra,
adstodarbankastjora, framkvaemdastjora, regluvardar og innri endurskodanda.

Il. Starfskjaranefnd stjérnar

Starfskjaranefnd er ein undirnefnda stjérnar Arion banka. Hin hefur pad hlutverk ad vera radgefandi fyrir
stjorn vardandi starfskjor bankastjéra, adstodarbankastjora, framkvaemdastjéra, regluvardar og innri
endurskodanda, og fyrirkomulag & kaupaukakerfi bankans og 66rum starfstengdum greidslum.
Bankastjori gerir tillégur um launaramma fyrir adstodarbankastjora, framkvamdastjéra, regluvord og
innri endurskodanda, i samradi vid starfskjaranefnd. Starfskjaranefnd gerir jafnframt adrar peer tillégur
sem hun telur naudsynlegar eda videigandi. Nefndin skal upplysa stjérn bankans reglulega um storf sin.

lll. Starfskjor stjornarmanna

Stjornarmenn skulu fa fasta manadarlega greidslu i samrami vid akvordun adalfundar, sbr. 79. gr. laga
nr. 2/1995, um hlutafélog.

IV. Starfskjor bankastjora, adstodarbankastjdra, framkvamdastjora og regluvardar

Starfskjor bankastjéra skulu tilgreind i skriflegum radningarsamningi p. 8 m. fost laun, lifeyrisréttindi,
orlof, adrar starfstengdar greidslur, uppsagnarfrestur og greidslur vegna starfsloka. Almennt séd gilda
adeins akvaedi radningarsamnings um eftirlaunagreidslur eda greidslur vegna starfsloka. | undan-
tekningartilvikum er pé heimilt ad gera starfslokasamning vid bankastjora i samraemi vié dkveedi laga um
fjarmalafyrirtaeki.

Laun adstodarbankastjora, framkvamdastjéra og regluvardar eru akvordud af bankastjora i samradi vid
forstodumann mannauds ad teknu tilliti til umfangs vidkomandi svids og d&byrgdar. Starfskjor
adstodarbankastjéra og framkvamdastjéra skulu tilgreind i skriflegum radningarsamningi. Almennt séd
gilda adeins &kvaedi radningarsamnings um eftirlaunagreidslur eda greidslur vegna starfsloka. |
undantekningartilvikum er pé heimilt ad gera starfslokasamning vid framkvamdastjéra i samreemi vid
akvaedi laga um fjarmalafyrirtaeki.

V. Kaupaukakerfi
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Heimilt er ad greida starfsménnum og stjéornendum kaupauka a grundvelli sérstaks kaupaukakerfis sem
stjorn sampykkir ad fengnu aliti starfskjaranefndar og dhaettunefndar stjornar. Med kaupauka er att vid
starfskjor starfsmanna bankans sem ad jafnadi eru skilgreind me? tilliti til arangurs og eru ekki pattur i
fostum starfskjorum starfsmanns par sem endaleg fjarhaed eda umfang peirra liggur ekki fyrir med
nakvaemum haetti fyrirfram. Um er ad reeda heimild til greidslu kaupauka en ekki skyldu. Kaupaukakerfi
skal vera i samraemi vid akvaedi laga og reglna um slik kerfi. Samtala veitts kaupauka starfsmanns ma a
arsgrundvelli ekki nema haerri fjarhaed en 25% af arslaunum vidkomandi an kaupauka.

VI. Kaupréttarazetiun

Stjérn bankans er heimilt ad sampykkja kaupréttardaetlun byggda a 10. gr. laga nr. 90/2003, um tekjuskatt
og heimili félaginu ad gera kaupréttarsamninga vid starfsmenn félagsins.

VII. Endurskodun og upplysingagjof

Starfskjarastefnan skal endurskodud arlega og borin undir adalfund til sampykktar eda synjunar. Stjérn
bankans skal gera grein fyrir kjérum stjornarmanna, bankastjéra, adstodarbankastjéra og
framkvaemdastjéra 4 adalfundum eins og nanar er kvedid a um i 79. gr. a. hlutafélagalaga, sbr. og 16g um
fjarmalafyrirtaeki. Starfskjara-stefnuna ma pé endurskoda oftar, svo sem vegna lagabreytinga, og skulu
pbaer breytingar pa lagdar fyrir hluthafafund.
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Vidauki 2 — Starfsreglur tilnefningarnefndar
Rules of Procedure for the Nomination Committee
1. Objective

In order to promote good corporate governance within Arion Bank hf. (the “Bank”) and to ensure that
Board members of the Bank have wide and versatile qualifications and experience, the Bank shall have
in place a nomination committee (the “Committee”).

2. Composition of the Committee

The Committee shall consist of three members, appointed annually for a term of one year. Two
Committee members shall be appointed annually at the Annual General Meeting of the Bank. The
applicable arrangement for the voting of Board members in the Bank’s Articles of Association and the
Act on Limited Liability Companies No 2/1995 shall apply to the voting of Committee members. The two
Committee members appointed by the shareholders must be independent of the Bank and its day to day
management, where at least one member shall be independent of the largest shareholder of the Bank
or any group of shareholders acting in concert. The same criteria shall apply to the assessment of
independence of Committee members as to the assessment of the independence of Board members.

The appointment of Committee members shall be based on their knowledge and experience of corporate
governance. It is preferable that Committee members have experience with assessment and
appointment of members to boards of directors.

Neither managers nor other employees of the Bank shall act as members of the Committee.

The third member of the Committee shall be the chairman of the Board of Directors or another Board
Member appointed by the Board.

The Committee shall, at its first meeting following its appointment, appoint its Chairman. The Committee
shall also elect its secretary.

The Annual General Meeting shall decide on the remuneration of the Committee members.
3. Main role

The Committee has an advisory role regarding the election of Board members by putting forth a proposal,
at each Annual General Meeting and extraordinary shareholders meeting where Board election is on the
agenda, of candidates to serve on the Board of Directors and make a proposal on their remuneration.

In the meeting invitation for each Annual General Meeting of the Bank, or for other shareholder meetings
where Board election is on the agenda, the Committee shall request proposals from shareholders for
candidates to serve on the Board of Directors. The Committee’s request shall include clear instructions
on how shareholders may submit their proposals, and how individuals may submit their candidacy,
including the relevant deadline for submissions. Such instructions shall also be made publically available.

Based on shareholders’ proposals and submissions of candidacy, the Committee shall propose to the
shareholders candidates to serve on the Board of Directors and publish its proposal along with other
declarations of candidacy at least 2 days prior to the Annual General Meeting or other shareholder
meetings where Board election is on the agenda. In its proposal for candidates, the Committee shall
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propose which candidate shall serve as the Chairman and the Vice Chairman of the Board of Directors of
the Bank. The Committee shall also propose to the Annual General Meeting the remuneration payable
to the members of the Board of Directors. The Committee’s proposal of candidates and remuneration
shall be sent to all shareholders or made publically available.

Proposals of the Committee shall include reasons for the proposal of each candidate with clear
references and explanations for his/her qualifications, with reference to these Rules, the Bank’s Articles
of Association and applicable rules and guidelines on the qualifications of Board members in financial
undertakings.

When performing its tasks, the Committee shall take into consideration the interests of all shareholders
of the Bank. The Committee shall further aim to ensure that the proposed candidates collectively possess
sufficient knowledge, skill, diversity and experience necessary for the operations of the Bank as a
financial undertaking.

The Committee shall perform the following tasks in respect of its main role of preparing proposals for
candidates to serve on the Board of Directors and their remuneration:

1. Assess the suitability of candidates, based on their knowledge, skills, experience and time
commitment, as well as reputation and personal qualities, considering statutory qualifications
under applicable rules on the qualifications of board members in financial undertakings and
guidelines on the assessment of suitability.

2. Assess the independency of candidates on the basis of the Icelandic Guidelines on Corporate
Governance published by the Iceland Chamber of Commerce, Business Iceland and Nasdaq
Iceland.

3. Assess the time commitment expected.

4. Endeavour for a diverse composition of the Board of Directors and to comply with the Bank’s
Articles of Association, including provisions on gender equality within the Board of Directors.

5. Prepare andsubmit to the Annual General Meeting or other shareholders’ meeting (as applicable)
appropriate information on the suitability assessment result, and a formal proposal on the
election of members to the Board of Directors, including a proposal for Chairman and Vice
Chairman.

6. Prepare and submit to the Annual General Meeting or other shareholders’ meetings (as
applicable) a formal proposal on remuneration and other fees payable to the members of the
Board of Directors.

4. Meetings

Meetings of the Committee shall be held as often as considered necessary, although there shall be a
minimum of two meetings a year.

The Chairman shall convene meetings with sufficient notice. The Committee is competent to make
decision when the majority of Committee members attend the meeting. The majority of votes decide
issues at Committee meetings, but when votes are even, the Chairman's vote decides the issue. In the
absence of the Chairman, the vote of the Vice Chairman is decisive.
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The Chairman shall ensure that a record of minutes is kept to record what occurs at Committee meetings
and the Committee’s decisions. Minutes of the Committee shall only be accessible to Committee
members, unless the Committee decides otherwise.

The Committee shall enjoy independence in its work and may engage with consultants and experts for
the execution of its role and tasks, to the extent it reasonably deems necessary for it to be able to carry
out its role. Such consultants shall be independent of the Bank, its management and the Board of
Directors.

5. Confidentiality

Subject to any applicable laws, the Committee shall have access to relevant information and material
which the Committee believes it requires in order to carry out its duties. The Committee is authorized to
request the assistance of members of the Board of Directors and the CEO.

All information obtained or created by the Committee on the Bank, including information on its
operations and activities, is confidential. The same applies to all other confidential information obtained,
received or prepared by the Committee. Any personal data shall be processed in accordance with
applicable legal requirements.

Professional secrecy and confidentiality survive the expiration of Committee membership.
6. Publication of information

The Bank shall announce the names of the members of the Committee on its website no later than six
months before the Bank’s Annual General Meeting.

The Committee’s proposals shall be made available on the Bank’s website. The Committee shall also
inform the Annual General Meeting of the manner in which it has arranged its work and explain its
proposals.

These Rules shall be published on the Bank’s website.
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